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Resumen. Ensehar proyectos arquitectonicos es una practica especulativa, de
pensamiento, creatividad, y moldeada por las contingencias de situaciones adversas. En
el salto de lo posmoderno alo digital, hemos caido en una era de superficie tersa que no
opone resistencia intelectual. Los mensajes recibidos en las aulas universitarias, medios
y redes sociales se despojan de toda negatividad efectiva, subyugindose a la cultura
complaciente del “like”. ¢Cédmo evitar una parélisis educativa ante los anestésicos que
nos inyecta la sociedad? El autosabotaje proyectual es un producto directo de esta
situacion anti-troyana y representa la zancadilla pedagédgica més recurrente en las clases
de proyectos arquitect6nicos.

Como los estudiantes no estdn ejercitados en el pensamiento critico o no tienen
suficientes herramientas para argumentar, desconocen cdmo expresar sus deseos
o intuiciones. El no dominar la dialéctica les impide proyectar; la insuficiencia
argumentativa limita su potencial creativo. Es pertinente la revision de libros que son
una llamada a esta preocupacion pedagdgica. Desde occidente, Learning from Las Vegas
(1972), desfamiliarizé los reflejos autométicos de unos estudiantes aletargados por la
crisis del 68. Desde oriente, Made in Tokyo (2001), desafi6 la academia tradicional
en medio de una fuerte recesién econdémica. Ambas propuestas son una guia efectiva
de como la disciplina arquitectdnica puede crear, desde la docencia y la practica, otras
herramientas de pensamiento para proyectar en tiempos de crisis.

ABSTRACT. Teaching architectural projects is a speculative practice of
thought, creativity and shaped by the contingencies of adverse situations. In
the leap from the postmodern to the digital, we have fallen into an era of a
smooth surface that does not oppose intellectual resistance. The messages
received in university classrooms, media, and social networks are stripped
of effective negativity, subjugating themselves to the complacency of the
‘like” culture. How can we avoid educational paralysis against the anesthetics
injected by society itself? The projectual self-sabotage is a direct product of
this anti-Trojan situation and represents the most recurrent pedagogical
tripwire in design studios.
Since students are not trained in critical thinking or do not have enough
tools to argue, they do not know how to express desires or intuitions. By
not mastering dialectics, they distrust their possibilities in designing, and
the argumentative insufficiency limits their creative potential. It is pertinent
to review books that are a call to this pedagogical concern. From the West,
Learning from Las Vegas (1972), defamiliarized the automatic reflexes of
Palabras Clave students affected by the lethargy due to the crisis of 1968. From the East,
Proyectos arquitectonicos Made in Tokyo (2001) challenged the contents of traditional academe in the
midst of a severe economic recession. They are an effective guide of how the
architectural discipline can create, from the practice and university, other
thinking tools to project in times of crisis.
Dialéctica y dibujo KEY WORDS. Architectural projects, pedagogical tools, teaching in higher
Leaming from Las chas-Madc in TOkyO education, dialectics and drawings, Learning from Las Vegas-Made in Tokyo.
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“El Ballon Dog no es ningtin caballo de Troya. No esconde nada. No hay
ninguna interioridad que se oculte tras la superficie pulida”’

Dialéctica para el aprendizaje de proyectos arquitecténicos

Enlos anos sesenta, el fildsofo e investigador sobre pedagogia estadounidense
Matthew Lipman (New Jersey, 1923-2010) descubri6 —mientras daba
una clase de ldgica en la universidad— que sus estudiantes dominaban la
filosofia, pero ignoraban el arte de dialogar y usar con rigor las palabras.
Lipman, junto a la historiadora y fil6sofa Ann Margaret Sharp (New York,
1942-2010), decidieron activar y ejercitar un pensamiento critico desde los
inicios educativos, creando un proyecto pedagégico y filoséfico desde los seis
hasta los dieciocho anos. Mediante narraciones noveladas —acompanados
de un manual para maestros—, los alumnos practicaron el didlogo filoséfico
a la vez que los profesores eran instruidos con las competencias para saber
guiarlo. Mediante este proyecto, Lipman y Sharp sostuvieron con rotundidad
que los ninos “podian y debian hacer filosofia™, y que en esa apuesta por
una educacion en el didlogo filoséfico estaba en juego un objetivo fundamental
de todo sistema educativo: preparar personas capaces de implicarse en la
construccién de sociedades democriticas.

Ensenar a proyectar es, ante todo, una practica especulativa, de pensamiento
y de creatividad. En el contexto de la asignatura de proyectos arquitectonicos
o talleres de diseno (design studios), la filosofia puede resultar util porque
ejercita en el rigor, ensefia a detectar y desechar prejuicios, estereotipos e
ideas preconcebidas distractoras en los inicios del proyecto. También ayuda
a forjar el caricter y la madurez de los planteamientos porque incluye el
diélogo, y permite posicionar un tema o un asunto de trabajo en la diversidad
y pluralidad de opiniones segtin la calidad de su fundamentacién. Se
puede decir que los arquitectos que practican la filosoffa pueden anticipar
lo que no funciona, alentando asi un cambio continuo hacia la mejora de
la sociedad. Teniendo en cuenta que la articulacién de los saberes ha sido
siempre competencia de la filosofia, los nuevos modelos universitarios
pueden representar una oportunidad para vincularla a toda disciplina. Pero
en occidente se ha desvanecido la idea de la universalidad de la filosofia
como la ciencia de las ciencias. En el mundo anglosajén del siglo XIX, el
término philosophical tenia entre sus acepciones el significado de scientific
(su residuo mds testimonial se encuentra en la denominacién del doctorado
como philosophical Ph.D). Actualmente, y a la vista de las exigencias del
modelo cientifico de conocimiento propuesto por muchas universidades, la
disciplina filos6fica estd muy lejos de satisfacer sus criterios minimos.?

Prictica filos6fica en contextos adversos

La filosoffa siempre ha funcionado muy bien en tiempos de crisis. En
contextos algidos como el Mayo Francés, por ejemplo, fue una herramienta
util y necesaria. Pero esta también ha jugado un papel protagonista en la
legislacién educativa espafiola, un hecho no exento de polémicas, agrios
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debates, protestas en las calles e intervencion de los tribunales. Desde 1970
son sicte las leyes educativas aprobadas®, y las asignaturas relacionadas con
las humanidades han sido gradualmente abolidas, hasta el punto de eliminar
la filosofia de muchos planes de estudio. En Espana, expertos en educacion
como José Antonio Marina (Toledo, 1939), sefialan una gran dificultad para
vislumbrar lo fundamental para lograr el cambio educativo. Marina incide
que independientemente de los recortes presupuestarios (distintos a los
sistemas educativos de paises como Finlandia o Corea del Sur), el cambio no
sucedera porque la educacién espanola esta ideologizada desde el siglo XIX
por la politica y la religion.® Esta realidad estructural de falta de una practica
filosofica temprana se revela en la asignatura de proyectos arquitecténicos,
donde la filosofia —o la falta de esta— se traduce en una situacién cuyo
concepto educativo denominaremos e/ autosabotaje proyectual, inherente al
hecho de ensenar y aprender a hacer un proyecto.

Habitamos la sociedad del cansancio®. Esta se conceptualizé cuando el
hombre de la modernidad tardia’, agotado y devorado por su propio ego,
inicié una lucha voluntaria contra si mismo cuando intenté administrar su
libertad, subvirtiéndola en auto explotacién. Sin embargo, este personaje
ya naufragaba en el vacio existencial proporcionado por una sociedad de
pensamiento //quido®. En el despojamiento deliberado de unos vinculos
permanentes y comprometidos para su existencia, éste cred unos nexos
transitorios y comodos de disolver ante la crisis, el cambio o la adversidad.
Es decir, su manera de estar en el mundo se torné preponderantemente
evitativa y escapista. El soci(')logo polaco Zigmunt Bauman (Poznan, 1925-
2017), reveld que este modo de existir, propio de la sociedad posmoderna,
se caracteriza por la falta de solidez, por la tendencia a la fugacidad, la
superficialidad y lo etéreo. En nuestro gran salto evolutivo de lo posmoderno
hacia lo digital, hemos logrado disefiar una nueva época gobernada por lo
terso, suave, liso, y por todo aquello que no opone resistencia’ emocional e
intelectual. Nuestra sociedad, tal como la describe el filésofo Byung-Chul
Han (Seul, 1959), se refleja en el pulido interfaz (esa frontera comun entre dos
naturalezas independientes) que proponen artistas como Jeff Koons (York,
1955), u objetos inseparables como los teléfonos inteligentes, nuestros alzer
ego contempordneos. Numerosos mensajes entran a nuestro espacio vital
despojados de toda negatividad efectiva’, desvaneciéndose en la cultura de
la complacencia y de los “/ike” —desde una foto subida a Instagram, hasta
una critica académica en un jurado final de proyectos arquitectonicos—.
Pero esta forma de sacralizacién de lo impecable se establece también en
relacion con todo lo demds, habilitando una forma de comunicacion que
no admite mds que deferencias: lo negativo se elimina sistematicamente por
representar un obsticulo dentro de una sociedad cansada, indolente, algo
narcisista, y que, ademds, piensa de forma apresurada. Esta situacién de
displicencia intelectual generalizada se puede comprobar también en las
aulas universitarias, por lo que revisar las ideas pedagdgicas que contienen
libros como Learning from Las Vegas (1972) y Made in Tokyo (2001) —
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satisfechos de negatividad efectiva—, resultard pertinente para sacudirnos
del letargo propio de los tiempos de la sobreinformacién.

Preocupacién pedagégica en Learning from Las Vegasy Made in Tokyo
Durante la crisis del Movimiento Moderno surgieron algunas publicaciones
escritas por arquitectos en ejercicio e involucrados en la ensenanza, que
propusieron una teorfa de proyecto y una forma de representacion. Entre
ellas sobresalen Larchitettura della Citta (1966) de Aldo Rossi (Mildn,
1931-1997) y Complexity and Contradiction in Architecture (1966) de
Robert Venturi (Filadelfia 1925-2018). Sin embargo, seis afios después
irrumpié un nuevo libro concluyente para la ensefanza del proyecto
arquitectdnico: Learning from Las Vegas (1972). Critico con la modernidad,
el libro establecié una clara diferencia con los anteriores al alertar de una
pedagogia colaborativa que miraba més alla de los canones establecidos. Lo
existente y lo comiin prosperaron en teorfas que fueron traducidas en forma
de dibujo como gran avance y novedad disciplinar. Pero la eleccion del lugar
de trabajo también supuso una declaracién de intenciones, por elegir la
capital del juego en medio de un contexto frigil y explosivo regido por las
protestas del 68. A modo de caballo de Troya, Denise Scott Brown (Nkana,
1931), Robert Venturi (Filadelfia, 1925-2018), Izenour (New Haven, 1940-
2001) y trece estudiantes de Yale University, burlaron la muralla académicay
elitista erigida en esta universidad, decidiendo visitar el lugar més vulgar que
cualquier arquitecto de entonces pudiera considerar. Retratar un fenémeno
emergente como el de Las Vegas —producto de una realidad incémoda—
resultd ser una coartada desfamiliarizadora, efectiva, y de la cual se podia
obtener otro tipo de conocimiento arquitecténico alternativo al tradicional.

Treinta afios después del texto sobre el Sz7ip de Las Vegas, se publica Made
in Tokyo (2001). Por su parte, este libro se centrd en otro fenémeno urbano
a través de la coleccién de edificios hibridos derivados de la colisién urbana
entre arquitectura e infraestructura. Sus autores, Momoyo Kaijima (Tokio,
1969) y Yoshiharu Tsukamoto (Kanagawa, 1965), iniciaron su précticaen los
noventa en medio de un momento critico, producto de un pais en recesion a
causa de una de las mayores burbujas especulativas de la historia econémica
moderna. Durante este periodo, Kaijima y Tsukamoto identificaron las
peculiaridades de su ciudad mediante derivas urbanas, hasta que en 1991
—ano del ¢rash— descubrieron el edificio hibrido Spagherti Snack Bar
Crowned by a Baseball Batting Cage, un edificio muy extrafio que les serviria
como detonante, prototipo y caso de estudio de su futuro libro. Made in
Tokyo argumentd su teoria urbana a medida que se dibujaron trescientos casos
de arquitecturas da-me (sin pedigri), advirtiendo un método que, si bien
estaba fundamentado en las pricticas tradicionales como las surveys y el field
work, dejaba de lado las distinciones culturales, estéticas y morales al analizar
los nuevos edificios sin el mds minimo prejuicio. Atelier Bow-Wow crefa
necesario y urgente posicionar la cultura japonesa, pero desmontando las
imposiciones y los contenidos elitistas de la academia, los libros y las revistas
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de arquitectura. Visibilizaron una ciudad que hasta entonces no habia sido
objeto de interés al identificar y sefialar arquitecturas reales y objetivables, y
con argumentos suficientes para explicar un nuevo comportamiento urbano
tras las teorfas metabolistas. En este libro la deriva descubrié el valor de lo
existente, pero esta idea solo prosperd y se solidificd en el acto de dibujar.

Desde el proceso de modernizacién de Japén, el dibujo se ha desarrollado
como una de las herramientas mas poderosas para resistir la pérdida
de identidad y de valores estéticos en tiempos de crisis. En la era de la
globalizacién, de la sobreinformacion, de las dificultades medioambientales
y de la disparatada contingencia politica, Atelier Bow-Wow salvaguarda sus
raices, evitando su desaparicion y protegiéndolas en un contexto acechado
por multiples y repetitivos desastres, como el triple acontecimiento en cadena
vivido en 2011 (el terremoto de M 9.1, el maremoto que ocasioné olas de
40.5m de altura, y el posterior accidente nuclear de Fukushima). Es decir,
en un momento de redefinicién constante y donde el rol de los arquitectos
se ve cuestionado por continuas situaciones adversas que ponen en jaque
su importancia dentro de la esfera de lo social, de lo fundamental, parece
pertinente revisar los métodos y procedimientos empleados por la disciplina
arquitectonica en diferentes puntos del globo. A medida que la labor del
arquitecto se transforme y los desafios se multipliquen, las fortalezas de
los estudiantes de arquitectura deberdn consolidarse en la universidad, no
solo para anticipar hechos venideros, sino para reaccionar ante escenarios
imprevisibles. Queda patente que, de manera generalizada, los sistemas de
poder establecidos en las escuelas de arquitectura limitan la proliferacién de
liderazgo critico; asi que lograr una diversidad minima de esta practica en
todas las dreas resultard un desafio crucial, si queremos alertar y provocar
cambios desde el nucleo, que no es otro que la propia universidad.

El autosabotaje proyectual

¢Qué hacer ante la indolencia? ¢Cémo evitar paralizar la experiencia
educativa ante los anestésicos que nos facilita la sociedad y una cultura que
puja a la baja? Cuando el estudiante propone una idea para su proyecto, las
primeras preguntas de rigor deberfan ser: ¢como sustentas tu argumento?
¢Coémo has llegado hasta aqui? ¢Por qué te interesa esto que propones? Si
se formulan, habrd un choque con la realidad: la mayoria de los alumnos no
lo habran pensado o no tienen las herramientas para argumentar y discutir
su eleccién. El docente deberd saber que la mayoria de estos universitarios
nacieron en la llamada sociedad de piloto automitico". Todo se comparte,
expone, visibiliza, aprueba, y consigo la reflexién rebota en la superficie
impermeable y reluciente de un Ballon Dog. La extrafieza hoy reside en
topar con nuevos caballos de Troya que escondan algo de reticencia o
confrontacién dialéctica en el aula. Esto se traduce en un grave problema de
salud intelectual de la cultura, pues una sociedad aletargada no esta dispuesta
a escuchar ni a rebatir argumentos.
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Tras las oportunidades que ofrece la tecnologia y la facilidad para encontrar
informacién —y dosificarla—, llega el momento del filtrado de esos datos,
donde apenas hay un incipiente manejo responsable o critico. Existe una
falta de compromiso o de pereza por parte de la sociedad para interesarse
o comprender mensajes largos y complejos. Marina también alerta de esta
situacién cuando apunta que se estd remplazando la reflexién —esa que
opone resistencia— por el intercambio de slogan, de consigna, y de frases
motivadoras propias de la cultura del coaching, perdiéndose la esencia de toda
convivencia, que no es otra que laargumentacion. Elautosabotaje proyectual es
un producto directo de esta situacion anti-troyana, y representa la zancadilla
pedagégica mas recurrente en las clases de proyectos arquitectdnicos.
Consigo despliega un efecto dominé de dificil control: como los estudiantes
no estdn ejercitados en el pensamiento critico, no saben c6mo expresar sus
descos o intuiciones. Al no saber argumentar, desconfian de sus posibilidades
proyectando, disefiando. Como resultado, la insuficiencia argumentativa
limita su potencial creativo.

La mayoria de las clases de proyectos arquitecténicos consisten en entrenar
un pensamiento critico que no ha sido transmitido en etapas previas.
Una clase de proyectos supone una inversion de tiempo importante por
parte del docente que, ademds de proveer un conocimiento especifico de
la arquitectura, debe producir una pedagogia del didlogo que permita la
creacion de argumentos que ayuden a construir una linea de reflexién sélida
que habilite pasar a la accién y que, en arquitectura, se traduce en dar paso a
la representacion'. Tras la incorporacién del razonamiento a través del valor
especulativo, instrumental y proyectual en la dialéctica del lenguaje o7a/' en
arquitectura, se pasa a un lenguaje grdfico propio de la disciplina mediante
dibujos, maquetas o imagenes. Cuando esto sucede, se inicia la discusién
arquitecténica, pues “lo que no esta dibujado, no esta pensado” Juan Herreros
(San Lorenzo de El Escorial, 1958), describe el acto de proyectar como “la
eleccion de preguntas pertinentes sabiendo que, a poco que avancemos sobre
ellas, el proyecto nos devolverd las suyas con las que interpelara la solidez de

las nuestras” '

El binomio Learning from Las Vegas-Made in Tokyo protegen la idea del
acontecimiento® editorial como portador de intuiciones, metodologias y
contenidos pedagdgicos que, sustentados en lenguajes de gran calado, tienen
capacidad para redimensionar y articular el pasado pedagdgico reciente,
reconfigurar el presente y delegar un futuro posible ante las circunstancias
criticas actuales. Ambos libros se entienden como manuales de ensenanza
que practican y experimentan con la necesaria negatividad efectiva, que tanto
escasea en las aulas universitarias. Estas publicaciones han demostrado ser
evidencia'® sustancial para su tiempo al ayudar a comprender y explicar una
realidad" incierta. Resulta de gran valor para el émbito académico demostrar
su utilidad, ya sea para repetirlas, copiarlas, emularlas o posicionarlas. Son
una guia efectiva de como la disciplina arquitecténica puede crear desde la
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docencia universitaria de proyectos arquitectonicos, otras herramientas de
pensamiento para proyectar en contextos de crisis'. Se pretende con este texto
que la disolucion de pricticas académicas dialdgicas en el ejercicio grafico de
la disciplina sirva para revisar las habituales, y es esperable que algunos de
estos contenidos sobre pedagogias orales y dibujadas adquieran vida propia
en los departamentos de proyectos y escuelas de arquitectura.

El Autosabotaje proyectual
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